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Mod. C - RELAZIONE DI MISSIONE

PARTE GENERALE

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Fondazione Giovanni Paolo Il - Onlus per il dialogo, la cooperazione e lo sviluppo (di seguito anche la
“Fondazione”, la “fondazione Giovanni Paolo II” o “FGP 11”) nasce con 'obiettivo di aiutare le popolazioni del
Medio Oriente. L'idea prende vita durante un pellegrinaggio in Terra Santa nell’agosto del 1997 ma é nel
2007 che nasce ufficialmente la fondazione Giovanni Paolo Il. Nel 2013 la Fondazione ottiene il
riconoscimento come Organizzazione Non-Governativa dal Ministero degli Affari Esteri e nel 2015 viene
ammessa come organizzazione in status consultivo presso il Consiglio Economico e Sociale delle Nazioni Unite
(ECOSOC).

Si riportano di seguito i dati identificativi della fondazione Giovanni Paolo II:

NOME: Fondazione Giovanni Paolo Il - Onlus per il dialogo, la cooperazione e lo sviluppo
Codice fiscale: 94145440486

Forma giuridica: Fondazione

Qualificazione ai sensi del Codice de terzo settore: ONLUS, in attesa di iscrizione al RUNTS

Sede legale: Via Madonna della Tosse n.2 - 50129 Firenze

1.a) MISSIONE PERSEGUITA

La fondazione Giovanni Paolo Il fonda le proprie origini nella dottrina sociale della Chiesa Cattolica. La
promozione dell’'uomo e la nuova giustizia sociale testimoniata da San Giovanni Paolo Il sono i valori alla base

del lavoro della fondazione.

La Fondazione & vicina a tutti coloro che vengono definiti deboli ed emarginati. Vogliamo contribuire alla
crescita e allo sviluppo integrale di ogni persona, investendo risorse sulle competenze e sulle capacita delle
popolazioni locali. Costruiamo la cultura dell'incontro nel rispetto delle diverse appartenenze e religioni e
lavoriamo per realizzare un futuro nel quale le diversita diventano ricchezza e complementarita.

Come Fondazione crediamo che “non c’é pace senza giustizia” e che poverta ed esclusione sociale siano le
cause del fondamentalismo e della violenza. Per questo essere operatori di pace per noi significa migliorare
le condizioni di vita delle persone in Terra Santa, nelle regioni del Medio Oriente, nel nostro Paese e ovunque
nel mondo.



1.b) ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO STATUTO

La Fondazione, In attesa dell'iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, & giuridicamente
inquadrabile come ONLUS; le attivita svolte dalla Fondazione sono quindi ricomprese all'interno delle
fattispecie previste e disciplinate dall’art. 10 del Decreto Legislativo 4 dicembre 1997 n. 460.

In generale, il nostro aiuto é rivolto a tutte le persone che lo richiedono, senza distinzioni di genere, etnia,
nazionalita, religione o convinzioni politiche. Siamo fortemente convinti che I'unica via per costruire un futuro
di pace sia quella di creare opportunita di studio, lavoro e crescita per tutti, indistintamente, attraverso
modelli di sviluppo economico, sociale e culturale che rispettino i valori e le tradizioni dei territori e delle
persone che ci vivono, dando valore a cio che i unisce, nel rispetto delle diverse identita.

In particolare le nostre attivita si svolgono effettivamente nei settori dell’educazione e della saluta, della
formazione e lavoro, dello sviluppo agricolo, del sostegno a categorie fragili, del dialogo religioso e
interculturale e dell’emergenze umanitarie.

Tali attivita sono in linea con i contenuti del documento di programmazione strategica della Fondazione.

1.c) REGIME FISCALE APPLICATO

La Fondazione Giovanni Paolo Il — Onlus per il dialogo, la cooperazione e lo sviluppo & una ONLUS ai sensi e
per gli effetti del Decreto Legislativo 4 dicembre 1997 n. 460. Pertanto, alla fondazione si applicano, nei
rispettivi tempi di vigenza, gli speciali regimi relativi alle agevolazioni fiscali gia stabiliti per le ONLUS e
successivamente riformulati per gli enti del Terzo Settore.

L’art. 83 del D.Lgs. 117/2017 introduce una disciplina unitaria per le deduzioni e le detrazioni previste per
coloro che effettuano erogazioni liberali a favore degli enti del Terzo Settore non commerciali ex art. 79 c. 5.
Ai sensi dell'art. 104 c.1 tale disciplina & applicabile in via transitoria alla Fondazione in quanto ONLUS iscritta

negli appositi registri.

Per quanto riguarda invece le modalita di tassazione della Fondazione (disciplinata a livello generale da Capo
Il del Testo unico delle imposte sui redditi, TUIR - D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917), rileviamo che I'imposta
regionale sulle attivita produttive per gli enti che svolgono esclusivamente attivita non commerciale &
liquidata sulle retribuzioni. Le imposte d’esercizio comprendono le somme liquidate a saldo per IVAFE
(imposta sulle attivita finanziarie estere) ed IVIE (imposta sul valore immobili esteri. L'applicazione di IVAFE
ed IVIE & stata estesa agli enti non commerciali a partire dal 2020 e colpisce, senza alcuna esenzione, beni e
conti correnti impiegati nello svolgimento dell’attivita istituzionale all’estero e nella realizzazione dei progetti
di cooperazione internazionale.

1.d) SEDI
Sede legale: Via Madonna della Tosse n.2 - 50129 Firenze

Sedi Operative:

- ltalia: Viale Roma, 3 - 52015 Pratovecchio-Stia (AR)
Via del Proconsolo, 16 50122 Firenze

- Giordania: Mu’ nes Al Razzaz St. 12, Weibdeh-ad, Amman

- lIsraele: Greek Orthodox Street, Gerusalemme

- Libano: Rue Gouraud, 191, Gemmayzeh 14, Mar Mikhail

- Palestina: Hebron-Jerusalem 473, Betlemme

- Svizzera: Unterer Graben 1, 9000 San Gallo



1.e) ATTIVITA SVOLTE

Riportiamo di seguito un dettaglio delle principali attivita svolte dalla Fondazione nel corso del 2021:
PALESTINA

- Progetto “Sentiamoci bene!” garantire ad ogni bambino audioleso palestinese il diritto all’accesso ai servizi
di diagnosi, cura, educazione e riabilitazione.

- Integrazione socio-economica delle minoranze cristiane in Terra Santa attraverso la tutela del patrimonio
artistico, gastronomico e ambientale locale

- Gestione del Centro di formazione professionale

GIORDANIA:

- Promozione della filiera agribusiness dell'Aloe Vera attraverso l'implementazione di un progetto pilota a
sostegno delle cooperative di piccoli produttori nell'area di Karak in Giordania.

SIRIA

- Progetto Cristiani in Siria.

- Progetto partner salesiani Damasco

IRAQ

- Progetto Involving! Garantire un’educazione inclusiva e di qualita a Bagdad con focus su diritti umani e
costruzione di resilienza delle minoranze perseguitate.

- Progetto in parternariato Jinda org. donne Yazide.

COLOMBIA

— Regione Norte de Santander, Clcuta.

PAESE: SENEGAL

- Progetto Senegal.

PAESE: ITALIA

- Rivista Colloquia Mediterranea

- Progetto Centro Studi Ecumenismo

- Progetto Mediterraneo frontiera di Pace

- Migranti: ascolto, convivenza e inclusione sociale. Uno sportello di ascolto per persone e famiglie straniere
- Progetto “E mi avete Accolto” :

- Progetto asilo Palermo - collaborazione. Centro Padre Nostro Palermo -

- Fondo famiglie

Oltre a queste attivita principali la Fondazione ha implementato le attivitd di raccolta fondi e le attivita di
comunicazione formazione e informazione sulle attivita della Fondazione e sulle principali problematiche
sociali di interesse.

2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI
LORO CONFRONTI

La Fondazione non ha associati e di conseguenza non vengono svolte attivita nei loro confronti. La
Fondazione non svolge attivita a favore dei fondatori.

2.a) INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE
Come rilevato nel punto precedente, la Fondazione non ha associati.



ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO,
NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON
ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO

STATO

Il bilancio della Fondazione viene redatto in base alle disposizioni dell’articolo 13 comma 1 e 3 del decreto
legislativo n® 117 del 2017 (Codice del Terzo Settore). Come previsto nell'Introduzione al Decreto del
Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo 2020 “la predisposizione del bilancio d’esercizio
degli enti di cui all’art. 13.Comma 1 del codice del Terzo Settore e conforme alle clausole generali, ai principi
generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del codice
civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita
civiche e solidaristiche e di utilita sociale degli enti del Terzo Settore.”

Il 3 febbraio 2022 il Consiglio di Gestione dell’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) ha approvato il principio
contahile OIC 35 che integra i principi contabili nazionali ed introduce nuove e specifiche regole tenuto conto
della particolare natura degli enti del terzo settore. Gli enti del Terzo Settore, pertanto, osservano le regole,
di rilevazione e valutazione, contenute nei principi contabili nazionali OIC ad eccezione delle previsioni
specifiche previste dal nuovo principio OIC 35.

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & costituito da: stato patrimoniale, rendiconto gestionale

e relazione di missione; il rendiconto gestionale & esposto a sezioni contrapposte.
La redazione del bilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e passivita

e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le
stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate,
sono rilevati nel rendiconto gestionale dell’esercizio in cui si rilevano necessari ed opportuni, se tali
cambiamenti hanno effetti solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se i cambiamenti
influenzano sia I'esercizio corrente sia quelli successivi.

Le informazioni in relazione di missione relative alle voci dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale
sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel rendiconto

gestionale.

Per ogni voce dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale, come previsto dall’OIC 35 al paragrafo
33a), la Fondazione si e avvalsa della facolta di non presentare i corrispondenti valori al 31 dicembre 2020
all'interno dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale.

| prospetti contabili e gli importi inclusi nella relazione di missione sono espressi in unita di euro, ove non
altrimenti indicato (le eventuali differenze di ammontare tra le tabelle incluse nella relazione di missione e
gli schemi di bilancio sono dovute ad un effetto arrotondamento).

In merito ai criteri di valutazione adottati si precisa quanto segue:

e La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita e tenendo conto della funzione
economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato;

e In applicazione del principio di prudenza, i proventi sono iscritti solo nel momento in cuyij risultano
realizzati, mentre le perdite anche se non definitivamente realizzate trovano rappresent ne in
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bilancio; & stata operata una valutazione individuale degli elementi che compongono le singole poste
o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati;

e |n ottemperanza al principio di competenza, le operazioni sono rilevate nell’esercizio al quale si
riferiscono e non in quello in cui si manifestano i movimenti di numerario; i rischi e le perdite sono
rilevati nell’esercizio di competenza anche se conosciuti dopo la sua chiusura;

Il presente bilancio & stato redatto nella prospettiva della continuita, poiché il Presidente del consiglio di
amministrazione ha verificato I'insussistenza di indicatori che possano far sorgere dubbi in merito alla
capacita della Fondazione di far fronte alle proprie obbligazioni nel prossimo futuro, e in particolare nei
prossimi 12 mesi.

Disposizioni di prima applicazione

Come gia riportato nel paragrafo precedente, per ogni voce dello stato patrimoniale e del rendiconto
gestionale, come previsto dall’ OIC 35 al paragrafo 33 a), la Fondazione si & avvalsa della facolta di non
presentare i corrispondenti valori al 31 dicembre 2020 all’interno dello stato patrimoniale e del rendiconto
gestionale.

Immobilizzazioni immateriali

| beni immateriali ed i costi di utilita futura sono contabilizzati al costo di acquisto, comprensivo degli oneri

accessori.
Tali costi sono ammortizzati in quote costanti.

Le quote di ammortamento sono portate direttamente in deduzione del costo stesso per cui il valore iscritto
in bilancio rappresenta il valore netto residuo non ancora ammortizzato.

Le aliguote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

- Concessioni, licenze, marchi e diritti simili: 20%
- Altre immobilizzazioni:
o Migliorie su beni di terzi 2018: 16,66%
o Migliorie su beni di terzi 2019: 20%

Le sopra riportate aliquote di ammortamento non hanno subito variazioni rispetto al precedente esercizio.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori e rettificate dai corrispondenti fondi di

ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate al rendiconto gestionale, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei beni, sulla base del criterio della residua possibilita di
utilizzazione, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in
funzione del bene.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:



- fabbricati: 3%

- costruzioni leggere capitalizzate su fabbricati: 10%

- macchine elettroniche d’ufficio: 20%

- mobili e arredamento: 10%

- beniinferiori a 516,46 euro: sono completamente ammortizzati nell’esercizio in cui sono entrati in

funzione.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della
funzionalita dei beni vengono addebitati al rendiconto gestionale nell’esercizio in cui sono sostenuti, mentre
le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e
ammortizzate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione dei beni cui si riferiscono.

| fabbricati compresi nelle immobilizzazioni materiali risultano essere:

Fabbricato sede di Pratovecchio — immobile sito in Pratovecchio, via Roma 4.
- Complesso immobiliare Bethlehem — composto dall'immobile “Casa della Pace” e dall'immobile “Casa
Canawati”, entrambi siti sempre in Betlemme (Palestina), Yasser Arafat Street 472-475.

| due fabbricati componenti il complesso sito in Betlemme sono stati oggetto di importanti opere di recupero
che hanno riqualificato i singoli immobili e I'intera area pertinenziale. In sede di redazione del bilancio
d’esercizio chiuso al 30 settembre 2015, il complesso immobiliare Bethlehem, pertanto, fu oggetto di
rivalutazione sulla base di una perizia redatta da un professionista terzo con in contropartita una Riserva di
patrimonio netto. Il saldo di tale riserva nel bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & pari a Euro
5.937.815.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione, rettificato in caso di perdite permanenti di valore. L'eventuale rettifica & imputata al rendiconto
gestionale come svalutazione. Nell’esercizio in cui vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le
immobilizzazioni finanziarie sono ripristinate con contropartita il rendiconto gestionale, entro il limite del

valore originario.

Perdite durevoli di valore di immobilizzazioni

In presenza di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni alla data del bilancio si procede
alla stima del loro valore recuperabile.

Qualora il valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d’uso ed il valore equo (fair value) al netto
dei costi di vendita, sia inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione delle

immobilizzazioni,

La svalutazione operata non & mantenuta negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della rettifica
effettuata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto qualora la rettifica
di valore non avesse avuto luogo, tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero stati effettuati in

assenza della svalutazione.




Crediti
| crediti sono rilevati in bilancio al valore di presumibile realizzo.

E’ costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, la cui congruita rispetto
alle posizioni di dubbia esigibilita € verificata periodicamente ed, in ogni caso, al termine di ogni esercizio,
tenendo in considerazione sia le situazioni di inesigibilita gia manifestatesi o ritenute probabili, sia le
condizioni economiche generali e di rischio paese. | crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti
contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono oppure nel caso in cui sono stati trasferiti
tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

Disponibilita liquide
| depositi bancari sono iscritti al presumibile valore di realizzo da ritenersi coincidente con il relativo valore
nominale; le giacenze di cassa sono iscritte al valore nominale.

| debiti verso banche relativi a finanziamenti ricevuti, anticipazioni a scadenza fissa, anticipi su fatture o
ricevute bancarie, eventuali scoperti di conto corrente sono rilevati al loro valore nominale e 'ammontare
esposto in bilancio esprime I'effettivo debito per capitale, interessi ed eventuali oneri accessori maturati alla
data di bilancio.

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni
caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle
modifiche normative apportate dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle
indennita maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli
acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate.

La passivita per TFR & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi in cui alla data
di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro.

Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro gia cessati alla data di bilancio e il cui pagamento viene
effettuato nell’esercizio successivo sono classificati tra i debiti.

Debiti

| dehiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa, che rappresentano obbligazioni a pagare
ammontari fissi o determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, di solito
ad una data stabilita. Tali obbligazioni sono nei confronti di finanziatori, fornitori e altri soggetti.

I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati in base al principio della competenza quando si & verificato
il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per
il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici.

| debiti sono rilevati in bilancio al valore nominale.
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Uso di stime e valutazioni

La redazione del bilancio richiede da parte dei redattori I'effettuazione di stime e assunzioni che hanno
effetto sui valori delle attivitad e delle passivita alla data di bilancio. | risultati che si consuntiveranno
potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzabili per rilevare, tra I'altro, gli accantonamenti per
rischi su crediti, le svalutazioni di attivita, le fatture da ricevere, gliammortamenti e le imposte. Le stime e le
relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su assunzioni considerate ragionevoli al momento delle
stime stesse. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e ove i valori risultanti a posteriori
dovessero differire dalle stime iniziali, gli effetti sono rilevati a rendiconto gestionale nel momento in cui la

stima viene modificata.
Patrimonio Libero

Tale raggruppamento & costituito dai risultati di gestione degli esercizi precedenti e da altre riserve disponibili
(riserva di rivalutazione relativa al complesso immobiliare di Betlemme).

Patrimonio Vincolato
In tale raggruppamento sono compresi i Fondi vincolati.
Qualora il vincolo sia apposto da un donatore o definito contrattualmente, I'ente applica quanto segue:

a. Sospende la donazione / provento ricevuto in contropartita alla voce del Patrimonio Netto Vincolato All 3)
“Riserve vincolate destinate da terzi”;

b. Rilascia la riserva in contropartita al’apposita voce di provento del rendiconto gestionale negli esercizi
successivi al venir meno del vincolo.

[

Qualora un donatore imponga una condizione, in cui & indicato un evento futuro e incerto la cui
manifestazione conferisce al promittente il diritto di riprendere possesso delle risorse trasferite o lo libera
dagli obblighi derivanti dalla promessa, I'ente rileva le attivita in contropartita alla voce D5) “debiti per le
erogazioni liberali condizionate” nel passivo dello stato patrimoniale. Successivamente, il debito viene
rilasciato in contropartita all’apposita voce di provento del rendiconto gestionale, proporzionalmente al venir
meno della condizione.

RENDICONTO GESTIONALE

Proventi

| proventi vengono rilevati secondo il principio di competenza economica. Le transazioni non sinallagmatiche,
ossia le transazioni per le quali non & prevista una controprestazione (es. erogazioni liberali, proventi da 5
per mille), danno luogo all'iscrizione di un provento nell’esercizio. Per donazioni ricevute soggette ad un
vincolo/condizione si veda anche quanto riportato al paragrafo precedente “Patrimonio vincolato”.

Una quota pari al 10% delle donazioni ricevute, salvo se diversamente stabilito tra le parti, & destinata alla
copertura dei costi di gestione della Fondazione.
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Costi

Gli oneri vengono rilevati nel rispetto del principio della competenza e della prudenza nello stesso esercizio
in cui contribuiscono alla formazione dei proventi.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che modificano condizioni gia esistenti alla data di
riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivita, secondo quanto previsto
dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza,
per riflettere I'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato
economico alla data di chiusura dell’'esercizio.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di redazione del progetto di
bilancio da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione, salvo i casi in cui tra tale data e quella
prevista per I'approvazione del bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione si verifichino fatti tali da
rendere necessaria la modifica del progetto di bilancio.

CONTINUITA

La presenza di una posizione finanziaria netta positiva di oltre 1,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2021,
rappresenta un elemento di sicurezza per la gestione finanziaria della Fondazione oltre ad un patrimonio
netto pari a 6,8 milioni di Euro.

Pertanto, tenuto conto delle disponibilita liquide oltre che dei flussi di cassa prospettici previsti nel bilancio
di previsione per 'anno 2022 approvato dal Consiglio di Amministrazione, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione ritiene sussistente il presupposto della continuita aziendale della Fondazione, e, quindi,
I'utilizzo di criteri di valutazione propri di una realta in funzionamento almeno per i prossimi dodici mesi ai
fini della redazione del presente hilancio d’esercizio.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio che abbiano inciso in maniera
significativa sull’andamento della Fondazione.

Tuttavia, si ricorda che il contesto globale risulta ancora influenzato dall’'emergenza epidemiologica SARS-
CoV-2 e, a partire dallo scorso 20 febbraio, & stato altresi colpito dal conflitto militare in corso tra Russia e
Ucraina, che potra avere un impatto sulla crescita economica globale e che sicuramente ha fortemente
inasprito la crescita dell’inflazione iniziata gia negli ultimi mesi del 2021.

Tale conflitto rappresenta un evento verificatosi dopo la data di riferimento del bilancio che non comporta
la necessita di operare rettifiche sui saldi di bilancio 2021 ai sensi dell'OIC 29, paragrafo 59a), al contempo
precisando che non si hanno esposizioni e/o progettualita in tali territori.

Premessa questa situazione di incertezza economica, la Fondazione, alla data di redazione del presente
bilancio, conferma gli obiettivi principali del 2022 anche in termini di raccolta fondi e ritiene che non sussista
alcun elemento di criticita per la continuita aziendale.
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3.a) EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL MODELLO

MINISTERIALE
Il bilancio rispetta lo schema riportato dall’appendice B riportati nell’ OIC 35 approvato il 3 febbraio 2022.

4) IMMOBILIZZAZIONI

4.a) Immobilizzazioni immateriali

Di seguito riportiamo la movimentazione di periodo delle immobilizzazioni immateriali:

Valoiinfuro Moviment eseret pecedent Hovimenti dellesenizio
Incrementi

. (ostoStorce Incrementicastn CostoStorico : fordoanmdo  Velorenetio | Selutazioni . CostoStorica . Fondoanmto  Valoe netto
o o vl el o o M T o | m ”";ﬁ"‘“ o M
Spesediimpiantoe ampliamento 8 0 0 am 1.0%9) 403 14 0 0 41 (L) {#5.116) AL
1)Cost diimpiantoe anplanento [ 0 0 " am T O ey g o
liemedwssaftnae b 0 s e m ey 354 0 0w ()
[} vl et it it pere gegno 6461 0 0 4 638 ) 35 0 0 s ) M
litotpluennd 563 0 0 T 0 sy 9 0 'RETE G o
Spesesu beniditer 483 0 0 08 I 01 0 A e 198
1) Me oo nR 0 T 3 e s ! T 29
Totale Immobilzzation! immateriali 15.1% [} 0 4 15364 [9.41) (126903) %6 0 (] 15364 {5481) [86.3%) 1.8

) Vahirisutontidol biancio deserczio ol 31 dcembre 2020 oppravoto i dato 25 setiembre 202 e pubbleolo sulsio internet i FGP 1
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, e sono
sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. La

voce “Software” & relativa ad un programma di progettazione utilizzato per le attivita dell’ufficio tecnico.
La movimentazione di periodo & imputabile alla quota di ammortamento dell’anno.

4.b) Immobilizzazioni materiali

Di seguito riportiamo la movimentazione di periodo delle immobilizzazioni materiali:

T

Veloriin Euro Mavimenti eserczl precedenti esenizio
. Costo Storico- 0 Imrementicosto. CostoStorco : doammto’  Volore netk IR o .. Fondoammlo;  Velore netto

e oy vt Mt T oo MM T g | ‘“';;::m’ apre M s
Complessaimmobilizre Betlemme 1466351 6118339 (888,334 ] 110266 317 (1018:933) 6101312 (101313 0 7018983 [40134) [Loso.117) 5.959.
Fabricato sede operaliva Pratovecchio 3.9 0 0 0 20.9 (6.924) (52920 178800 0 1] 30 (692 (59.64) Hﬁﬁ
1) Terenie fabbicati L0 GMA3Y (a3 0 IFUS (009 (LO7L503) s (10130) 0 7078 (0K (Lusd%s) s8]
Wibili e aredi 6819 0 0 Lok 6.8 (6.733) (45.335) 2503 0 3505 8 (1059) (5237 2037
Vacehine ufico elettroniche B 0 0 5 BH [2937) {an) 459 0 128 T e {553 140
Telefoni celldari 12 0 0 0 325 0 () (o) ] 10 3445 169 (3.4) o)
Beriinferioria Euro 516,45 851 0 0 5 L (53 8604 [{ 0 5% 9182 {sm) {9182 [i
Mobili e aedo centroecum, Venezia 13310 ] 0 0 13310 0 (13310} 0 0 ] 13310 ] (13.310) o
Macchinari centro formatione professionale 10027 Q 0 0 100276 0 (100.276) 9 0 ] 100276 Q (100,276 q
Minibus centro formazione professionale %70 [ 0 0 46.702 0 (45700} o 0 0 46,701 ] (45702 0
1) Altribeni 268913 0 0 218 L1% (10.23) (a8 Bl 0 5.560 6T (10414 (35259 35
Totale Immobilizzazioni materiali L86.063 6.118.339 (434.39) 2.8 1.82251 (60.120) (1314688 6.307.604 (10L312) 5560 7526539 (5147 (L31L8E0) 6.154679

|"JVobrirﬁuhﬂnﬁdn!b.’unmd'ssercili]afi]d%imhlz)ﬁ?ﬁnppmun!ohdatoﬁseﬂtmbremllepubbkurasulsioinlémldim.’#
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori.

| macchinari ed altri beni strumentali acquisiti con contributi di soggetti donatori nell'ambitp di progetti di

intervento e sono esposti al costo storico dal quale vengono dedotti i contributi specifigi. Si tratta dei
. . . i g .

"Macchinari e attrezzature del Centro Formazione Professionale" voce relativa a macchine p vorazione




del legno, della madreperla e per la produzione del gelato impiegate nei laboratori di formazione artigianale
del Centro di Formazione di Betlemme e dei "Mobili e arredamento Centro Ecumenico Venezia", entrambi
finanziati da contributi della Conferenza Episcopale Italiana.

| fabbricati compresi nelle immobilizzazioni materiali sono relativi alla "Sede Pratovecchio" — immobile sito
in Pratovecchio, Via Roma n. 4, acquisito nel 2012, con atto notaio Dott. Francesco Pane che accoglie la sede
operativa della Fondazione, ed il complesso immobiliare sito in Betlemme, Yasser Arafat Street n. 472-475,
acquisito in data 11 marzo 2009.

Con riferimento al complesso immobiliare di proprieta sito in Betlemme (Palestina), si precisa che sulla base
di una perizia redatta nel luglio 2014 da un professionista terzo indipendente, emergeva un valore di mercato
pari ad USD 8.516.731. Sulla base di tale presumibile valore di mercato, convertito al cambio UIC storico di
1,1203, il cespite & stato oggetto di una rivalutazione in sede di redazione del bilancio d’esercizio chiuso al
30 settembre 2015, in contropartita della voce di patrimonio netto “Fondo di riserva patrimoniale”. Tale
riserva di rivalutazione nel bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & classificata alla voce “Altre
riserve” del patrimonio libero.

In sede di redazione del presente bilancio d’esercizio, & stata ottenuta una perizia aggiornata datata 1
dicembre 2021 redatta sempre da un professionista terzo indipendente. Ai sensi del'OIC 9, il valore contabile
netto di tale complesso immobiliare, sulla base di quanto emerso dalla perizia aggiornata & stato quindi
adeguato al valore di stima da perizia (pari a € 6 milioni) con un impatto negativo sul risultato di esercizio
pariad € 101.311.

L'importo della svalutazione & stato iscritto in bilancio come posta rettificativa delle immobilizzazioni.

Si precisa che la proprieta di tale complesso immobiliare & in parte condivisa con la Confederazione nazionale
delle misericordie d’ltalia (che detiene un terzo di tale proprieta). Il valore iscritto nel bilancio della
Fondazione € per la quota parte detenuta.

Il costo storico del complesso immobiliare Betlemme al 31 dicembre 2021 per € 5.096.492 & relativo al

terreno su cui insiste il complesso immobiliare.

Gli ammortamenti dell'esercizio sono stati computati sui valori rivalutati dei fabbricati con esclusione
dell'area edificabile.

4.c) Immobilizzazioni finanziarie

Di seguito riportiamo la movimentazione di periodo delle immobilizzazioni finanziarie:

Valori in Euro

Descrizione V?:.Tzf’z'oT(IJT:TD Incrementi 2021 Svalutazioni 2021 Va'::;;'::::m
Impresa sociale QOELET 7.000 0 0 7.000]
a) Imprese controllate 7.000 0 0 7.000
Partecipazione banca Etica 575 0 0 575
¢) Altre imprese 575 1] 0 575
1) Partecipazioni 7.575" 0 0 7.575
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 7.575 0 0 7.575

(*) Valoririsultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP II

Le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentate prevalentemente da una partecipazione al capitale sociale
di Banca Etica e dalla partecipazione nella "QOELET Impresa Sociale S.R.L.". Ai sensi dell’art. 2427 c. 1 n. 5
C.C., si precisa che la Fondazione & socio fondatore di "QOELET Impresa Sociale S.R.L." costituita in data
23/07/2019 di concerto con l'associazione di volontariato Fraternitd della Visitazione di Pian di Sco’.
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L'impresa sociale, con sede in Montevarchi (AR), & senza scopo di lucro e con finalita civiche, solidaristiche e
di utilita sociali, ed ha come oggetto lo svolgimento di attivita di interesse generale di cui al D.Lgs.112/2017
nonché ulteriori attivita in cui siano occupati persone e lavoratori svantaggiati o persone con disabilita
previste all'art.2, comma 4 D.Lgs 112/2017. Il capitale sociale di "QOELET Impresa Sociale S.R.L." ammonta
ad euro 10.000 interamente versati, la quota di cui la Fondazione & titolare & pari al 70% del capitale sociale
per nominali euro 7.000,00. La partecipazione € valutata al costo di sottoscrizione. In data 26 maggio 2022,
I'lmpresa sociale QOELET ha approvato formalmente il bilancio di esercizio 2021 che riporta un utile pari ad
€ 7.565. Sulla base di quanto riportato, non sono stati rilevati indicatori di perdite durevoli di valore.

Si veda la tabella di seguito riportata:

Valori in Euro

Patrimonio Netto % Capitale sociale  Valore quota | Valore di bilancio
Imprese controllate Utile (perdita) 2021
P (p ) 2021 detenuta parte 31,12.2021
Impresa sociale QOELET 7.565 21.742 70% 15.219 7.000

5) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO

Le spese d'impianto sono relative a costi per attivita professionali relative a modifiche dello statuto della
Fondazione.

Si riporta di seguito il dettaglio del costo storico capitalizzato e del relativo anno di capitalizzazione:

g i Importo
spese di impianto i
complessivo
2012 Modlf:ca'statutalna Fatture del Notaio Santoro, Dott. Marco Seracini 41 E67
Dott. Enrico Sarti

2014 |Ricevuta Cantone San Gallo (Svizzera) apertura sede 322
2019 |Notaio Santoro Modifica statutaria 5.394
Totale 47.274

Il valore netto contabile di tali costi al 31 dicembre 2021 & pari a € 2.158.
Non sono presenti costi di sviluppo.

6) CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI; DEBITI DI
DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI, DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE

REALI SU BENI SOCIALI
6.a) Crediti

Di seguito il dettaglio dei crediti iscritti nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2021:
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Esigibili entro | Esigibili oltre B
o Esigibili oltre 5
Il - Crediti I'esercizio I'esercizio & SHni Totale
successivo successivo
Crediti per contributi in corso di liquidazione 12.474 119.959 - 132.433
F.do svalutazione crediti - 119.959 - 119.959
|4
4) verso soggetti privati per contributi 12.474 - - 12.474
Crediti tributari 33.754 - - 33.754
9) crediti tributari 33.754 - - 33.754
Crediti diversi 37.522 37.522
Crediti a breve fin. Microcredito 16.600 16.600
F.do svalutazione crediti - 16.600 - 16.600
12) verso altri 37.522 - s 37.522
Totale crediti 83.750 - - 83.750

| crediti sono esposti al loro presunto valore di realizzo. Non vi sono crediti con scadenza superiore a 5 anni.

Il Credito verso il consolato italiano di Gerusalemme (incluso nella voce “Crediti verso soggetti privati per
contributi”) ed il credito per il finanziamento “Microcredito” (incluso nella voce “Crediti verso altri”) pari
rispettivamente a € 119.959 e € 16.600, in sede di redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020, la
Fondazione decise, prudenzialmente, di procedere all'iscrizione di un fondo svalutazione di importo paria
quello dei crediti in oggetto. Pertanto valore netto contabile al 31 dicembre 2021 risulta sempre pari a zero.
| restanti crediti per contributi in corso di liquidazione pari a € 12.474 sono stati interamente incassati in data
21 febbraio, 31 marzo e 3 giugno 2022,

| crediti verso erario sono relativi agli acconti delle imposte e a crediti in compensazione e rateizzati.

Di seguito la movimentazione di periodo del fondo svalutazione crediti:

Valori in Euro
Valore di bilancio  Accantonamenti Valore di bilancio
Descri Stk
escrizione 31122000 (%) 2001 Utilizzi 2021 1100000
Fondo svalutazione crediti (136.559) 0 0 (136.559)
Totale fondo svalutazione crediti (136.559) 0 0 (136.559)

(*) Valori risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP Il
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6.b ) Disponibilita liquide

Di seguito il dettaglio di composizione delle disponibilita liquide:

Valori in Euro
B Valore di bilancio  Valore di bilancio Varlotlone
31,12.2021 31,12,2020 (*)

Banche c/citalia 1.317.804 882.615 435,189
Cassa contanti italia 1.359 806 553
Disponibilita liquide euro 1.319.163 883.421 435.742
Banche c/cestero 437.039 285.197 151.842
Cassa contanti estero 37.764 11.773 25.991
Disponibilita liquide valuta 474.803 296.970 177.833
Toale disponibilita liquide 1.793.966 1.180.391 613.575

(*) Valori risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP Il

Di seguito la tabella delle disponibilita liquide al 31 dicembre 2021:

Valori in Euro

- Non e
bstiiana Immediatamente immadiats et Valore di bilancio
disponibili 31.12.2021
disponibili
Banche c/citalia 1.317.804 0 1.317.804
Banche c/c estero 370.297 66.742 437.039
1) Depositi bancari e postali 1.688.101 66.742" 1.754.843
Cassa contanti italia 1.359 0 1.359
Cassa contanti estero 37.764 0 37.764
3) Denaro e valori i ncassa 39.123 o 39.123
Toale disponibilita liquide 1.727.224 66.742 1.793.966

Si precisa che uno dei conti correnti aperti presso I'istituto bancario estero Blom Bank per un importo pari a
€ 66.742 & soggetto a vincolo di prelievo sulla base della normativa locale libanese.
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6.c) Debiti

Di seguito il dettaglio di composizione dei debiti al 31 dicembre 2021:

D) DEBITI Esigibili fzr)tro Esigibili lolltre Esigibili o}tre 5 Totale
I'esercizio |'esercizio anni

Debiti V/ banche per C/C 3 3
Debiti Verso Banche per finanziamenti medio lungo 84.714 303.250 387.964

1) debiti verso banche 84,717 303.250 - 387.967
Debiti verso fornitori 124.715 124.715
Fatture daricevere 129.499 129.499

7) debiti verso fornitori 254.214 - - 254,214
Ritenute u lav. Dipendente e autonomo 35.133 35.133
Imposte di esercizio 24,259 24.259

9) debiti tributari 59.391 - i = 59.391
Inps 51.314 51.314
Altri fondi di previdenza 7.355 7.355

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 58.669 = - 58.669
Debiti V/Dipendenti 71.965 71.965
Debiti V/Collaboratori 28.317 28.317
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 100,282 100.282
Debiti per progetti in parternariato 91.801 91.801
Debiti di gestione uffici esteri 131.773 131.773
Altri debiti diversi 11.659 11.659
12) altri debiti 235.233 235.233
Totale debiti 792.505 303.250 e 1.095.755

| debiti verso banche iscritti in bilancio sono relativi al debito per un finanziamento stipulato nel maggio 2021
con la Banca del Valdarno - credito cooperativo per complessivi € 430.000 in scadenza a giugno 2026 ad un

tasso di interesse fisso dell’1%, di cui nel mese di dicembre 2021 é gia stata rimborsata la prima rata. Nel
2022 saranno in scadenza € 84.714 (sulla base del piano di ammortamento concordato che prevede
pagamenti semestrali) mentre il residuo importo andra a scadere negli esercizi successivi ma non oltre i 5

anni.

Sono evidenziati gli importi dei debiti verso i fornitori, dei debiti tributari e verso gli istituti di previdenza e
degli altri debiti di gestione tutti in scadenza entro I'esercizio 2022.

6.d) NATURA DELLE GARANZIE

Come anticipato nei paragrafi precedenti, nessun debito & assistito da garanzie di alcun genere.
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7) RATEI E RISCONTI ATTIVI, PASSIVI ED ALTRI FONDI

7.a) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Valori in Euro
ol iiamg Valore di bilancio  Valore di bilancio Viraziohs
31,12,2021 31.12,2020 (*)
Ratei attivi 0 0 0
Risconti attivi 9,909 11.145 (1.236)
Totale ratei e risconti attivi 9.909 11,145 (1.236)

(*) Valori risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP Il
Di seguito il dettaglio di composizione dei risconti attivi al 31 dicembre 2021:

Valori in Euro

A Valore di bilancio
Descrizione 31.12.2021
Risconto attivo su polizze assicurative 1.949
Risconto attivo su locazioni uffici esteri 3.401
Risconto attivo su abbonamenti 2.693
Altri 1.866
Totale risconti attivi 9.909

7.b) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Tale posta € costituita dai ratei passivi, si riporta sotto il dettaglio:

Valori in Euro
T Valore di bilancio  Valore di bilancio Variaziohe
31,12,2021 31,12,2020 (*)
Ratei passivi 14.344 36.537 (22.193)
Risconti passivi 0 0 0
Totale ratei e risconti passivi 14.344 0 14.344

(*) Valori risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP Il

Di seguito il dettaglio di composizione dei ratei passivi al 31 dicembre 2021:

Valori in Euro

Desciizione Valore di bilancio
31.12.2021
Ratei passivi su utenze 3.297
Ratei passivi su progetti Fond Marchi 3.023
Ratei passivi su prestazioni ricevute occasionali 6.639
Altri ratei passivi 1.385
Totale ratei passivi 14.344




7.c) ALTRI FONDI
7.c.1.) Fondo rischi ed oneri

Valori in Euro

A) Patrimonio netto Va;irfzilo'z;:;m Incrementi 2021 Utilizzi 2021 Val;rfldzl‘lza(;lza:uo
Fondo oneri su progetti in corso 1.451.890 (1.451.890) 0
Fondo spese generali su progetti in corso 14,829 (14.829) 0
Fondo 5 X mille 50.749 (50.749) 0
Fondo su cambi 86.727 0 0 86.727
Totale 1,604.195 0 (1.517.468) 86.727

(*) Valori risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP 1!

Il fondo su cambi & stato costituito negli esercizi precedenti; non ci sono state variazioni nel corso
dell’esercizio in quanto gli utili e perdite su cambi di periodo sono stati rilevati direttamente nel rendiconto
gestionale.

Si e ritenuto di mantenere il fondo a titolo prudenziale a fronte di eventuali future perdite su cambi alla

luce degli andamenti monetari fino ad ora rilevati.

Il fondo 5 X mille & stato rilasciato a seguito del cambiamento di contabilizzazione di tale contributo sulla
base di quanto previsto dall’OIC 35.

Con riferimento al fondo oneri su progetti in corso che presentava un saldo pari € 1.451.890 nel bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 si rimanda al paragrafo 9) della presente relazione di missione. A
seguito dell’entrata in vigore dell’OIC 35, la Fondazione ha opportunamente proceduto ad allineare la
classificazione di tale posta a quanto richiesto dal nuovo principio contabile.

7.c.2.) Fondo trattamento di fine rapporto

Di seguito la movimentazione del debito TFR al 31 dicembre 2021:

Valori in Euro
) Valore di bilancio
Descrizione 31.12.2001

Saldo TFR al 31/12/2020 (¥) 63.901
Accantonamento 2021 27.553
Anticipi/Liquidazioni TFR (11.042)
Altri movimenti 0
Saldo TFR 31/12/2021 80.413

(*) Valoririsultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP Il

Nel corso del 2021 il fondo si & incrementato per gli accantonamenti di legge mentre si & decrementato per
la liquidazione del TFR ad un dipendente dimissionario e per la destinazione ad un fondo privato del TFR di
un dipendente su sua richiesta.
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8) PATRIMONIO NETTO

Valori in Euro
Badeiilalie Valore di bilancio  Valore di bilancio Varlazione
31,12.2021 31.12.2020 (*)

Fondo di dotazione 100.000 100.000 0
Patrimonio netto vincolato 1.819.645 0 1.819.645
Patrimonio netto libero 5.269.559 6.697.509 (1.427.950)
Avanzo (disavanzo) di gestione (399.276) (1.427.950) 1.028.674
Totale patrimonio netto 6.789.928 5.369.559 1.420.369

(*) Valori risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP II

Di seguito la movimentazione del patrimonio netto al 31 dicembre 2021:

Valori in Euro

A) Patrimonio netto Va;lo.rlez‘c! 02';2;'0 Incrementi 2021  Decrementi 2021 Val:‘:g ::::m
Fondo di dotazione 100.000 0 0 100.000
Patrimonio netto vincolato 0 1.819.645 0' 1.819.645
Patrimonio netto libero 6.697.509 0 (1.427.950) 5.269.559
Totale fondo e riserve 6.797.509 1.819.645 (1.427.950) 7.189.204

(*) Valori risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP Il

Il fondo di dotazione & soggetto a vincoli statutari e legali e come tale risulta indisponibile.

Il valore del patrimonio netto vincolato si & incrementato nei confronti del medesimo valore dell’esercizio
precedente per effetto della “Riserva per contributi sospesi” pari ad un valore di € 1.819.645; come previsto
dall'OIC 35 per i contributi ricevuti nell’esercizio ma soggetti a vincolo e per cui non & ancora stato sostenuto
il relativo costo, il provento viene sospeso in una apposita riserva di patrimonio netto.

Si precisa che nel patrimonio netto libero & presente per € 5.937.815 il Fondo di riserva patrimoniale relativo
alla rivalutazione del complesso immobiliare di Betlemme rilevato nell’esercizio chiuso al 30 settembre 2015.
Il patrimonio netto libero si e ridotto per effetto del disavanzo di gestione 2020.

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI
O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE

Come previsto dal paragrafo 20 dell’OIC 35, la contabilizzazione a provento delle risorse ricevute per progetti
specifici, i cui contributi sono vincolati dai donatori, & vincolata ai costi sostenuti nell’esercizio per gli stessi
progetti. Le donazioni ricevute che nell’esercizio in corso non risultano ancora spese devono essere sospese
in una specifica voce di Patrimonio netto All3 “Riserve vincolate destinate da terzi” e rilasciate a provento
nell’esercizio successivo in funzione dell’avanzamento del progetto e/o del venire meno del vincolo.

Siriporta di seguito il dettaglio dei ricavi sospesi suddiviso per progetto con riferimento all’esercizio 2021 che
confluiscono nella specifica riserva vincolata:
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Progetti Ricavi sospesi
Progetto Aloe Vera AID_11481 35.186
Progetto Sentiamoci bene! Effeta’ 2 AID_11868 287.798
Progetto Bethlem Green City 012314/01/04 - 201.215
Progetto School Garden ENI:2017/394-138 2.451
Progetto Promoting the local Economy in north east Bekaa 555.159
Progetto Minoranze Cristiane AID 012121/01/2 14.142
Progetto E mi avete accolto 3.457
Progetto Solidarieta in rete (C.E.l.) 37.565
Progetto Sostieni Effeta 109.759
Progetto Emergenza latte e medicinali in Libano 38.132
Progetto Fondazione Migrantes 7.961
Progetto Siria 526.820
Totali 1.819.645

Di seguito si riporta la movimentazione della riserva:

Valoriin Euro
Valore di bilancio Valore di bilancio
i | i 2021 ilizzi
Descrizione 31.12.2020 (") ncrementi 20 Utilizzi 2021 31422021
Fondo ricavi sospesi 1.451.890 1,819,645 (1.451.890) 1,819,645
Totale 1.451.890 1.819.645 {1.451.890) 1,819,645

(*) Valori risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data 25 settembre 2021 e pubblicato sul sito internet di FGP I

Nell’esercizio 2020 i ricavi sospesi erano stati accantonati per complessivi € 1.451.890 tra i “Fondi rischi ed
oneri” nella voce B) delle passivita dello stato patrimoniale.
A seguito dell’entrata in vigore dell’OIC 35, nel bilancio 2021 si & proceduto ad allineare la classificazione in

base a quanto previsto dal principio.

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Le erogazioni liberali che non rientrano tra le risorse raccolte per i progetti di cui al dettaglio precedente sono
state interamente impiegate nell’esercizio 2021 per i relativi progetti.
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11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO

GESTIONALE

11.a) Ricavi
11.a.1) Sezione A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale

A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale Yalogesal

31/12/2021
5 per mille Importo pubblicato nel sito dell'Agenzia delle entrate. 24.311
5) Proventi del 5 per mille 24.311
PROGETTO SOSTIENI| EFFETA' 36.144
PROG.CORRIDOI UMANITARI(CARITAS ITA) 18.119
EMERGENZA LATTE E MEDICINALI LIBANO 21,222
SCHOOL GARDEN ENI:2017/394-138 5.026
PROMOTING THE LOCAL ECONOMY IN NORTH EAST BEKAA 205.911
MINORANZE CRISTIANE AID 012121/01/2 74.113
PROG.SOLIDARIETA'IN RETE (C.E.I.) 178.435
PROGETTO FONDAZIONE MIGRANTES 20.839
PROGETTI R.0.A.C.O. 22.908
PROGETTO HOGAR NINO DIOS BETLEMME 1.800
PROGETTO SENEGAL 15.032
PROGETTO PARTNER. SALESIANI DAMASCO 22.500
PROGETTO FONDAZIONE MARCHI 16.875
PROGETTO RIVISTA COLLOQUIA MEDITERRANEA 221
PROGETTO ASILO PALERMO 6.219
PROGETTO PALERMO BIA 441
PROGETTO RICETTE DI SOLIDARIETA'MENSA S. 2.262
PROGETTO SIRIA 413.156
CONTRIBUTI DA 5X1000 INCASSATI DA ANNI PRECEDENTI (*) 50.749
ALTRI PROGETTI 8,842

6) Contributi da soggetti privati 1.120.813
PROGETTO CILIEGIE AID 10933 12.897
PROGETTO ALOE VERA AID 11481 225.063
PROGETTO ALBICOCCHE AID 11427 272.059
PROGETTO SENTIAMOCI BENE! EFFETA' 2 AID 11868 412,377
PROGETTO INVOLVING!. MINORANZE PERSEGUITATE AID 012121/02/3 275.192
PROGETTO BETHLEM GREEN CITY AID 012314/01/04 - 15.541
PROGETTO E MI AVETE ACCOLTO CIG 8274052BB3 34.994

8) Contributi da enti pubblici 1.248.122
Totale A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale 2.393.246

La sezione A) del rendiconto gestionale evidenzia i ricavi e proventi derivanti dallo svolgimento di attivita di
interesse generale (di cui all’art.5 del D.Lgs. 2 agosto 2017 n.117). A parte la componente relativa al 5X1000,
le altre attivita svolte che rientrano in questa sezione sono regolate da convenzioni o accordi specifici stipulati
con la controparte; tali accordi prevedono lo svolgimento di particolari attivita a fronte del ficgpossimento
di un “contributo”, ed & proprio per tale natura del provento che tali componenti positivi reddito sono
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state riclassificate nelle voci del rendiconto gestionale: 6) Contributi da soggetti privati e 8) Contributi da
enti pubblici. Con riferimento agli enti pubblici, si specifica che le convenzioni sono stipulate con
AICS (Agenzia Italiana per la Cooperazione e lo Sviluppo).

I Contributi per il 5X1000 sono stati iscritti al valore corrispondente all’importo pubblicato in gazzetta ufficiale
cosi come previsto dal nuovo principio contabile OIC 35. Il valore risulta in linea con |'esercizio precedente.

| contributi da soggetti privati contabilizzati a ricavo ammontano a circa € 1.121 mila ed evidenziano un
decremento di circa € 131 mila rispetto al medesimo valore dell’esercizio precedente.

I contributi da Enti Pubblici ammontano a circa € 1.248 mila e sono diminuiti rispetto al 2020 per circa € 573
mila. L'importo complessivo dei ricavi delle attivita di interesse generale si & quindi ridotto di circa € 706 mila
rispetto al 2020.

11.a.2) Sezione C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi

Valore al
C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
JiRisay. il 31/12/2021
1) Proventi da raccolte fondi abituali 13.270
2) Proventi da raccolte fondi occasionali 15.442
3) Altri proventi da raccolta fondi 726.752
Totale C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi 755.464

Nella sezione C) del rendiconto gestionale vengono evidenziati i ricavi relativi alla raccolta fondi generica
effettuata dalla Fondazione o per la quale non esiste un rapporto diretto tra raccolta e relativi impieghi (la
parte di raccolta fondi su specifici progetti o attivita & stata riclassificata nelle varie voci della sezione A)).

Le attivita di raccolta fondi della Fondazione sono svolte e coordinate da due distinti uffici: il primo presso la
sede operativa di Pratovecchio e I'altro presso gli uffici della sede Svizzera di San Gallo.

Gli importi della raccolta evidenziati in questa sezione sono relativi alla raccolta che non rientra nei progetti
di cui alla Sezione A relativa alle attivita di interesse generale; si tratta quindi di raccolta generica a favore
delle opere della Fondazione.

Gli importi della raccolta fondi ammontano rispettivamente ad € 430.908 per I'ufficio di Fund Raising Italia
(ufficio di Pratovecchio) e ad € 238.697 per I'ufficio Fund Raising della Svizzera. L'importo residuo di € 85.859
¢ invece relativo ad altre donazioni ricevute direttamente dalla Fondazione.

Al punto 1 della Sezione C sono indicati i proventi da raccolta fondi abituali, finalizzati alla generalita delle
Opere della Fondazione.

Al punto 2 della _Sezione C sono indicati i proventi da raccolta fondi occasionali, realizzati attraverso
donazioni, derivanti sia da campagne e attivita specifiche di raccolta fondi che da donazioni cd “spontanee”,
cioé non sollecitate nel corso dell’anno 2021, ma da ricondurre ad appelli precedenti o ad erogazioni non
inquadrabili in specifiche campagne.

Al punto 3 della Sezione C, all'interno del totale, sono compresi:

e £ 402.196 di proventi derivanti da altra raccolta fondi finalizzate alla generalita delle opere della
Fondazione raccolta dall’ufficio italiano.

e £ 238.697 da altra raccolta fondi finalizzata alla generalita delle opere della Fondazione. Raccolta
dall’ufficio svizzero.

e € 85.859 di altra raccolta della Fondazione.

11.a.3) Sezione D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
La sezione D) evidenzia I'importo degli interessi attivi bancari sulle giacenze di conto corrente.
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D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali valore al
; P P 31/12/2021
INTERESSI ATTIVI BANCARI
1) Da rapporti bancari 1.278
Totale D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali 1.278

11.a.4) Sezione E) Proventi di supporto generale.

Nella Sezione E) del rendiconto gestionale, a parte la voce 2) dove vengono evidenziate tutte le componenti
straordinarie dei ricavi, sono riportati alla sezione 3) i valori dei rimborsi spese operati su tutti i progetti della
Fondazione. Tali importi sono stati evidenziati in questa sezione in quanto considerati quale remunerazione
delle attivita di supporto generale nella gestione dei progetti in modo che, dalla valutazione del risultato
economico di questa sezione, si possa valutare meglio I'apporto dei progetti alla copertura delle spese
generali della Fondazione.

In particolare, sirileva:

(2. Altri proventi di supporto generale) sono evidenziati gli altri ricavi di supporto generale quali le
sopravvenienze, gli arrotondamenti attivi e le differenze positive su cambi relativi alle operazioni svolte in
valuta durante l'esercizio ed alla valutazione del cambio relativo al saldo al 31 dicembre 2021 dei conti
intrattenuti in valuta presso le banche estere. Durante I'esercizio le operazioni in valuta vengono valutate al
cambio “InforEuro” per i progetti AIC, mentre per le altre operazioni viene usato il cambio medio mensile
della Banca d’ltalia. Per la valutazione dei saldi al 31 dicembre 2021 dei conti in valuta viene usato il cambio
UIC della banca d’Italia pubblicato in Gazzetta ufficiale.

(3. Rimborsi spese generali sui progetti) tale voce riporta 'importo dei rimborsi delle spese generali previsto
dalle convenzioni e/o dagli accordi sottoscritti relativi ai progetti i cui proventi sono stati riclassificati nella
sezione A) del rendiconto. | rimborsi spese qui evidenziati sono calcolati sulla base delle percentuali
concordate e non necessitano di alcuna rendicontazione (se prevista dalla tipologia del progetto) e vengono
commisurati all'importo del contributo ricevuto nel corso dell’'esercizio.
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E) Proventi di supporto generale

Valore al

31/12/2021
PERDITE/UTILI SU CAMBI 23.041
PERDITE/UTILI SU CAMBI DA VALUTAZ. 60.029
ARROTONDAMENTI ATTIVI RIBASSI E ABBUONI 23
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 12.876
2) Altri proventi di supporto generale 95.969
PROGETTO CILIEGIE AID 10933 936
PROGETTO ALOE VERA AID 11481 20.566
PROGETTO ALBICOCCHE AID 11427 687
PROGETTO SENTIAMOCI BENE! EFFETA' 2 AID 11868 46.501
PROGETTO BETHLEM GREEN CITY AID 012314/01/04 - 32.914
SCHOOL GARDEN ENI:2017/394-138 523
PROMOTING THE LOCAL ECONOMY IN NORTH EAST BEKAA 38.054
MINORANZE CRISTIANE AID 012121/01/2 4,813
PROGETTO E MI AVETE ACCOLTO CIG 8274052BB3 4,272
PROG.SOLIDARIETA'IN RETE (C.E.L.) 24,000
PROGETTO SOSTIENI EFFETA' 16.211
PROG.CORRIDOI UMANITARI(CARITAS ITA) 2.013
EMERGENZA LATTE E MEDICINALI LIBANO 6.595
PROGETTO FONDAZIONE MIGRANTES 3,200
PROGETTO R.0.A.C.O. 2.545
PROGETTO HOGAR NINO DIOS BETLEMME 200
PROGETTO SENEGAL 1.670
PROGETTO PARTNER. SALESIANI DAMASCO 2.500
PROGETTO FONDAZIONE MARCHI 1.875
PROGETTO RIVISTA COLLOQUIA MEDITERRANEA 25
PROGETTO ASILO PALERMO 691
PROGETTO PALERMO BIA 49
PROGETTO RICETTE DI SOLIDARIETA'MENSA S. 250
PROGETTO SIRIA 23.077
3) Rimborsi spese generali su progetti 234.169
Totale E) Proventi di supporto generale 330.138

Il valore complessivo dei ricavi contabilizzati nel 2021 evidenzia una riduzione pari ad € 366.421 rispetto al

medesimo valore dell’esercizio precedente (-9,53%).

Si riporta sotto una breve analisi di tutte le componenti di ricavo iscritte in bilancio con 'indicazione dei ricavi

classificati per voce del rendiconto gestionale e per tipologia di donatore:
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valore al

Voce del Rendiconto Gestionale 3:;12;2:;1 Tipologia di finanziamento o raccolta 31/12/2001
5) Proventi del 5 per mille 24.311
6) Contributi da soggetti privati 1.120.813
PROGETTO SOSTIENI EFFETA' 36.144 Donazioni da persone fisiche
PROGETTOCORRIDOI UMANITARI{CARITAS ITA) 18.119 Donazioni da persone fisiche
PROGETTO EMERGENZA LATTE E MEDICINALI LIBANO 21.222 Donazioni da persone fisiche
PROGETTO SCHOOL GARDEN ENI:2017/394-138 5.026 Donazioni da Fondazioni o Societa
PROGETTO PROMOTING THE LOCAL ECONOMY IN NORTH EAST BEKAA 205.911 Contributi da Partner o Soggettti ed Enti diversi
PROGETTO MINORANZE CRISTIANE AID 012121/01/2 74.113  Contributi da Partner o Soggettti ed Enti diversi
PROGETTO SOLIDARIETA'IN RETE (C.E.l.) 178.435  Donazioni da Enti Ecclesiastici
PROGETTO FONDAZIONE MIGRANTES 20.839 Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO R.0.A.C.O. 22,908 Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO HOGAR NINO DIOS BETLEMME 1.800 Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO SENEGAL 15.032  Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO PARTNER. SALESIANI DAMASCO 22.500 Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO FONDAZIONE MARCHI 16.875 Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO RIVISTA COLLOQUIA MEDITERRANEA 221 Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO ASILO PALERMO 6.219  Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO PALERMO BIA 441  Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO RICETTE DI SOLIDARIETA'MENSA S. 2.262  Progetti della fondazione, raccolta mista
PROGETTO SIRIA 413.156  Progetti della fondazione, raccolta mista
ALTRI PROGETTI 8.842  Progetti della fondazione, raccolta mista
CONTRIBUTI DA 5X1000 incassati da anni precedenti 50.749
8) Contributi da enti pubblici 1.248.122
CILIEGIE_AID_10933 12.897 Contributi da AICS
ALOE_VERA_AID_11481 225.063  Contributi da AICS
ALBICOCCHE_AID_11427 272.059 Contributi da AICS
SENTIAMOCI BENE! EFFETA' 2_AID_11868 412.377  Contributi da AICS
INVOLVING!. minoranze perseguitate_ AID 012121/02/3 275.192  Contributi da AICS
BETHLEM GREEN CITY: - 012314/01/04 - 15,541  Contributi da Partner Istituzionali
PROGETTO E MI AVETE ACCOLTO 34,994  Contributi da Prefetture
Totale A) attivita di interesse generale [ 2.393.226
C) Ricavl, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi A el P e [ 755468
1) Proventi da raccolte fondi abituali 13.270  Raccolta da attivita di Fundraising
2) Proventi da raccolte fondi occasionali 15.442  Raccolta da attivita di Fundraising
3) Altri proventi da raccolta fondi 726.752  Raccolta da attivita di Fundraising
D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali ! 1.278
1) Da rapporti bancari 1.278  Interessi attivi su C/C
E) Proventl di supporto generale FlE : ey ; | 330,138
2) Altri proventi di supporto generale 95.969 Componenti straordinarie
3) Rimborsi spese generali su progetti 234.170 Quota di rimborso spese sui progetti

TOTALE GENERALE

[ s.480126

Considerando la classificazione operata in bilancio tra contributi per “Attivita di interesse generale”, “Attivita
di raccolta” e “Attivita di supporto”, sirileva che le prime rappresentano le principali fonti di risorse con circa
il 71% del totale dei ricavi (si ricorda che per questa sezione la quasi totalita delle componenti & iscritta a
bilancio in quanto sono stati sostenuti in egual misura i relativi costi (progetti finalizzati ecc.).

Le “Attivita di raccolta” rappresentano circa il 22%, e sono relative alla raccolta indistinta e alla raccolta per i
progetti che non rientrano nella sezione A del bilancio. Gli uffici Fund Raising hanno comunque provveduto
altresi a fornire il loro supporto anche per progetti che sono evidenziati nella Sezione A) del Bilancio.

La quota di rimborso delle spese generali trattenuta dalla Fondazione per convenzione, contratto o accordi
risulta mediamente pari a circa il 7% del totale dei ricavi.
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Si evidenzia sotto il grafico con i valori.

Ricavi per classificazione del Rendiconto

Proventi di Gestionale
supporto

generale, E) (*);
[ 6,92%

Attivita di
raccolta fondi,
C);22,33%

Attivita di
interesse
generale, A);
70,75%

(*) 1 proventi di supporto sono al netto delle componenti straordinarie.

Riclassificando diversamente i ricavi per “Tipologia di donatore” si rileva che i contributi da AICS (Agenzia
Italiana per la Cooperazione e lo Sviluppo) costituiscono un’importante fonte di ricavo per Fondazione pari
al 37%.

I contributi da Partner ed enti privati si assestano intorno al 27% mentre le donazioni da Enti Ecclesiastici
intorno al 5% ed i contributi 5X1000 a circa |"1%. Si ricorda I'importante attivita di raccolta svolta attraverso
il Fundraising che copre un 22% dei ricavi della Fondazione.

Tipologia di donatore Incidenza % sui ricavi
Contributi da AICS 37%
Contributi da Partner e/o altri Enti privati 27%
Donazione Fundraising 22%
Donazioni da enti ecclesiastici 5%
Contributi da 5X1000 1%
Altri donatori 8%
Totale 100%

Ricavi per tipologia di Donatore

SX100; 1% Altri donatori; 8%

Enti Ecclesiastici; 55 —

Fundraising; 22% _

/_M CS;37%

Partner/faltri enti;
27%
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11.b) Costi

11.b.1) Sezione A) Costi e oneri da attivita di interesse generale

Nella sezione A) sono riportati tutti i costi sostenuti per la gestione delle attivita di interesse generale relative
alla gestione dei progetti e delle iniziative della Fondazione. Tutte le componenti di reddito sono state
individuate in quanto attribuite a specifici centri di costo relativi ai progetti e, per i progetti piti piccoli a
specifiche voci appositamente create.

A) Costi e oneri da attivita di interesse generale Vlore
31/12/2021
CONSULENZE PROFESS.ITALIA PROG.COOP. 82.248
CONSULENZE PROFESS.LOCO PROG.COOP, 122.599
ONERI MONITORAGGIO/VALUT.PROG.COOP. 23.981
ONERI FORMAZ.PERSONALE PROG.CQOOP. 9.154
ONERI VIAGGI INTERNAZ.PROG.COOP. 10.531
ONERI TRASPORTI E ALLOGGI PROG.COOP. 14.647
ONERI TRASPORTI IN LOCO PROG.COOP. 7.552
ONERI ASSICURAZ. E VISTI PROG.COOP. 21.233
SPESE DI GESTIONE IN LOCO PROG.COOP. 32.623
SPESE GESTITE DA PARTNER IN LOCO 224,357
ONERI PER UTENZE 11.171
ONERI F.DI DOTAZ./MICROCRED.PROG.COO 32.632
ONERI COMUNICAZIONE E PR PROG.COOP. 82.721
SPESE POSTALI 744
PRODUZIONE MATERIALE 1.809
SPESE VIAGGI E TRASFERTE 223
SP.ALBERGHIERE E RISTORAZIONE 54
ONERI BANCARI 40
SPESE PUBBLICITARIE PER INSERZIONI 11.320
2) Senvizi 689.639
ONERI PERSONALE LOCALE + ONERI 101.684
COMPENSI COOPERANTI + ONERI 303.194
ALTRI SALARI E STIPENDI + ONERI 161.067
4) Personale 565.945
7) Oneri diversi di gestione 1.297.979
Totale Costi e oneri da attivita di interesse generale 2.553.563

| costi per servizi e per il personale risultano sostanzialmente allineati rispetto all’esercizio precedente anche
se e stata avviata una attivita di razionalizzazione di alcuni costi da parte della Fondazione mentre rimangono
pressoché invariati gli oneri diversi di gestione. Con riferimento agli oneri diversi di gestione evidenziati in €
1.297.979 sono relativi per € 344.482 a costi per I'acquisto di attrezzature donate a partner c@a\Fondazione

—
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nell’ambito della gestione dei progetti umanitari; in tale voce inoltre confluiscono altri costi diversi per
donazioni a favore di partner, anch’essi sostenuti nell’ambito delle attivita progettuali della Fondazione (circa
30 diverse attivita tra progetti e iniziative diverse).

Con riferimento al costo del personale, per maggior dettaglio, riportiamo le tabelle del costo relativo
all’esercizio 2021 del personale classificato sia per natura che per destinazione raggruppato secondo lo
schema del rendiconto gestionale.

Costo del personale per natura Valore al
31/12/2021
Salari e Stipendi 382.824
Oneri sociali 92,984
Trattamento di fine rapporto 27.993
Oneri sociali altri enti 19.706
Compensi a cooperanti e collaboratori espatriati 402.755
Oneri su compensi a cooperanti e collaboratori espatriati 135.526
Compensi a collaboratori Italia 40.580
Oneri su compensi a collaboratori Italia 26.437
Totale 1.128.804
Costo del personale per destinazione Malores! Totale
31/12/2021
Progetto Ciliegie 6.909
Progetto Aloe 103.961
Progetto Albicocche 73.232
Progetto Effetall 104.701
Progetto Irag minoranze 52.828
Progetto Green city 13.071
Progetto jericho vale 7.205
Progetto Eu Libano 146.324
Progetto Min.cr.palestina 6.727
Progetto E mi avete acc. 23.673
Progetto Sostieni effeta 10.490
Progetto Corridoi Caritas 16.824
Totale Costo del personale A) Att. di interesse generale 565.945
Cestro di costo Fund raising Privati 86.596
Centro di costo Fund raising 74.916
Totale Costo del personale C) Att. di raccolta fondi 161.511
Sede di Betlemme 93.218
Sede Svizzera 34.218
C.d.c. Studi di fattibilita progetti 65.746
Sededel Libano 6.636
Costi generali Fondazione 201.530
Totale Costo del personale E) Att. di supporto generale 401.348
Totale Costo del personale 1.128.804
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11.b.2) Sezione C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

| costi relativi alla raccolta fondi sostenuti nel 2021 per complessivi € 264.151 sono aumentati del 44,6%
rispetto all'esercizio precedente; tale aumento & da ricondursi all'aumento (o meglio alla ripresa) dell’attivita
che nel 2020 era stata sensibilmente ridotta a causa della pandemia.

Valore al

C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi
) : o 31/12/2021
COSTI PER SERVIZI 1.803
ONERI DEL PERSONALE 2.837
1) Oneri per raccolte fondi abituali 4.640
COSTI PER SERVIZI 2.098
ONERI DEL PERSONALE 3.301
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 5.399
COSTI PER SERVIZI 98.739
ONERI DEL PERSONALE 155.373
3) Altri oneri 254,112
Totale Costi e oneri da attivita di raccolta fondi 264.151

11.b.3) Sezione D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali
La sezione D) evidenzia il costo per interessi ed oneri bancari sostenuti nel 2021

: y B, . et : e - Valore al
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali S
31/12/2021
1) Su rapporti bancari 2.714
Totale Costi e oneri da attivita finanziarie e e
patrimoniali '

11.b.4) Sezione E) Costi e oneri di supporto generale
La sezione E) del bilancio riporta tutti gli altri costi di gestione della Fondazione che non sono stati riepilogati

nelle sezioni precedenti del rendiconto gestionale.

Rispetto ai medesimi valori dell’esercizio precedente si osserva che | costi per servizi sono aumentati di circa
il 41% rispetto all’esercizio precedente, tale incremento & dovuto essenzialmente a maggiori spese legali,
consulenze e costi di comunicazione per la raccolta fondi; risultano pressoché invariati i costi per il godimento
di beni di terzi e gli ammortamenti.

Nel punto 5Bis) é evidenziata la svalutazione dell'immobile di Betlemme per € 101.311, tale posta non era
movimentata nell’esercizio precedente. Al punto 7) sono riportate le componenti straordinari del reddito
che risultano quasi azzerate rispetto all'importante valore del 2020 relativo ad operazioni di assestamenti di

bilancio.

Il totale dei costi risulta diminuito rispetto al 2020 per circa il 26%, ma senza considerare le componenti
straordinarie (non dovute alla normale gestione della Fondazione) la diminuzione dei costi totali si riduce a

circa 11%.
Lo
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E) Costi e oneri di supporto generale

Valore al

31/12/2021

CONSULENZE 116.447
COMPENSI COLLEGIO SINDACALE 36.136
UTENZE 17.050
PRODUZIONE MATEIALI ESTAMP. 23.522
SPESE VIAGGI , EVENTI 99.848
PROMOZIONE 19.099
MANUTENZIONI 4,593
ONERI PER ODV E ADEGUAM. DLGS 231 5.583
SPESE POSTALI 8.564
ONERI BANCARI 8.373
ALTRI COSTI 85.068

2) Servizi 424,282
CANONI LOCAZIONE PER UFFICI ESTERNI 13.237
ALTRI CANONI DI LOCAZIONE 4.800
SPESE CONDOMINIALI 2.697

3) Godimento di beni di terzi 20.734
SALARI E STIPENDI 188.707
ONERI SOCIALI 193.365
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 19.276
4) Personale 401.348
AMM.TO SPESE DI IMPIANTO E AMPLIAM. 1.079
AMM.TO LICENZE D'USO SOFTWARE 1.053
AMM.TO SPESE SU BENI DI TERZI 7.349
AMMORTAMENTI IMMOB. IMMATERIALI 9.481

AMM.TO COMPLESSO IMM.RE BETHLEHEM 40.134
AMM.TO FABBRICATO NUOVA SEDE OPERAT. 6.924
AMM.TO MOBILI E ARREDI 7.052
AMM.TO MACCH.D'UFFICIO ELETTR. 2.325
AMM.TO TELEFONI CELLULARI 160
AMM.TO BENI INF. €516,46 578
AMMORTAMENT! IMMOB. MATERIALI 57.172

5) Ammortamenti 66.653
SVALUTAZIONE IMMOBILE BETHLEHEM 101.311
5his) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateri 101,311
IMPOSTE E TASSE DIVERSE 2.419
SPESE VARIE DOCUMENTATE 3.050
ARROTONDAMENTI PASSIVI 27
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 14.676

7) Altri oneri 20.171
Totale Costi e oneri di supporto generale 1.034.500
Totale Costi prima delle imposte | 3.854.928,00
Imposte di eserizio 24.474
Totale Costi 3,879.403

[
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12)DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI
RICEVUTE

Si rimanda al paragrafo 23) della presente relazione di missione per la raccolta fondi.

13)NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI E VOLONTARI

13.a) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI SUDDIVISO PER CATEGORIA

Al 31 dicembre 2021 la Fondazione ha in forza 37 dipendenti di cui 1 dirigente, 14 impiegati, 7 cooperanti
espatriati e 4 collaboratori; inoltre negli uffici esteri sono presenti 11 impiegati.

. . Dipendenti in forza al 31/12/2021
Dipendenti :
Italia | Estero | Totale
Dirigenti 1,00 1,00
Impiegati 14,00 11,00 25,00
Cooperanti e collaboratori 11,00 11,00
[Totale | 2600 | 1300 [ 3700 |

Si riporta sotto il numero medio dei dipendenti per il 2021 evidenziato in FTE.

. ; Numero medio (FTE)
Dipendenti :
Italia l Estero | Totale
Dirigenti 1,00 1,00
Impiegati 11,59 6,80 18,39
Cooperanti e collaboratori 10,00 10,00
[Totale | 2259 | 68 | 2939 |

13.b) NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17, COMMA 1, CHE
SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON OCCASIONALE

VOLONTARI iscritti nel Registro di cui al co. 1, art. 17 del D.Lgs. N
n.117/2017 e s.m.i. '
Struttura di Villa Pettini 23
Sede operativa di Pratovecchio
Volontari continuativi 2
Volontari saltuari 14
[Totale 39

Nella struttura di Villa Pettini (immobile non di proprieta), situata nel comune di Montevarchi, la Fondazione,
direttamente o in collaborazione con altri Partner, svolge attivita di volontariato a fini di solidarieta sociale a
favore di terzi con particolare attenzione alle famiglie e all’accoglienza di migranti. Viene gestita inoltre una

mensa per le persone in difficolta.
| volontari presso la sede operativa di Pratovecchio svolgono attivita varie a favore delle attivita generali della

Fondazione.

| —
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14) COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI
CONTROLLO E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Si riporta sotto la tabella con il riepilogo dei compensi di competenza dell’esercizio 2021:

Valoriin Euro

Compensi Importo
Amministratori 0
Collegio dei revisori 30.000
Societa di revisione 10.000

| corrispettivi di competenza dell’esercizio per i servizi resi dal revisore legale sono relativi alla sola
revisione legale dei conti per I'esercizio 2021. Gli amministratori non percepiscono alcun compenso.

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E
FINANZIARI E DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI |
PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART.
10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.1.

Non esistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all'art.10 del D.Igs 117/2017 e S.M.I.

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate si precisa che sono realizzate a condizioni di mercato.

Si rilevano costi annui per € 4.800 quali canoni di locazione per I'affitto del piano superiore degli uffici della
sede operativa di Pratovecchio di proprieta di Angiolo Rossi (la Fondazione ha sottoscritto un regolare
contratto di affitto).

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL
DISAVANZO.

L’esercizio 2021 chiude con un disavanzo di periodo pari ad € 399.276. Si propone di coprire la perdita di
periodo con le riserve di patrimonio libero disponibili.

ILLUSTRAZIONE DELL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO
DELL’ENTE E DELLE MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’

STATUTARIE

Fondazione Giovanni Paolo Il - Onlus per il dialogo, la cooperazione e lo sviluppo porta avanti interventi di
carattere sociale, nell'ambito dell'educazione, della formazione professionale e dei servizi sanitari, attraverso
dei progetti che non abbiano carattere occasionale o assistenziale ma che mirino a produrre impatti efficaci
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e duraturi, investendo sulle competenze e sulle capacita delle popolazioni locali (in particolare in territori del
medio-oriente) per favorire il miglioramento delle loro condizioni di vita.

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 chiude con una perdita di periodo pari a € 399.276 dei quali
circa € 101 mila sono dovuti alla svalutazione del complesso immobiliare di Betlemme per adeguamento del
valore contabile al valore di mercato aggiornato. Il restante disavanzo é relativo alla gestione operativa.

Con riferimento a quest’ultima riportiamo una descrizione sintetica dei principali progetti in cui & coinvolta
la Fondazione:

“Sentiamoci bene! Effeta Il, Garantire ad ogni bambino audioleso palestinese il diritto all'accesso ai servizi
di diagnosi, cura, educazione e riabilitazione”. L'obiettivo del progetto consiste nel migliorare le condizioni
educative e di salute dei bambini e giovani audiolesi della Palestina, favorendo I'opportunita di uno sviluppo
umano integrale e I'inclusione sociale. Importo speso nel 2021 € 412.377.

Sviluppo rurale sostenibile — Libano: (AID 10933) “Progetto Ciliegie”; (AID 11427) “Progetto Albicocche”;
“Promiting the local economy in north east Bekaa” (ENI/2020/419-040 UE LIBANO). L’ampio programma di
sviluppo rurale si pone l'obiettivo di migliorare la qualita e la sostenibilita della gestione organizzativa e
strategica, delle imprese rurali e delle cooperative correlate alle produzioni di frutta fresca. Nel 2021 sono
stati spesi rispettivamente € 107.344 per il Progetto Ciliegie, € 357.150 per il Progetto Albicocche e €205.911
per il progetto Bekaa.

“Involving! (AID 012121/02/3), Garantire un’educazione inclusiva e di qualita a Bagdad con focus su diritti
umani e costruzione di resilienza delle minoranze perseguitate IRAQ”. L'obiettivo del progetto & quello di
sostenere le minoranze cristiane che hanno visto un deterioramento delle loro condizioni di vita e di sicurezza
a seguito del conflitto iracheno, dell’istaurazione del califfato e della fase di instabilita che caratterizza da
anni l'intera regione. L'azione si struttura in tre risultati principali ed ha come target principale i bambini, i
giovani e le donne residenti nell’area di Baghdad. Importo speso nel 2021, €285.654.

“Promozione della filiera agribusiness dell’Aloe vera attraverso I'implementazione di un progetto pilota a
sostegno delle cooperative di piccoli produttori nell’area di Karak in Giordania” — (AID 011481)
Il progetto intende contribuire allo sviluppo della filiera dell’Aloe per migliorare le condizioni di vita e la

resilienza delle comunita di piccoli produttori agricoli. Importo speso nel 2021, €225.063.

“Solidarieta In Rete (CEl). Percorsi di accoglienza e inserimento sociale per famiglie, donne e minori”. Il
progetto vede il coinvolgimento di tre realta impegnate nell’assistenza di gruppi vulnerabili. La Fondazione
Arché di Milano si occupa principalmente di donne con minori, il Centro Padre Nostro di Palermo del recupero
di ex detenute e la Fondazione Giovanni Paolo Il di nuclei familiari di richiedenti asilo politico. Nello specifico,
il progetto vuole creare nuovi spazi di accoglienza per i nuclei familiari piu fragili, come i rifugiati politici che
arrivano tramite i corridoi umanitari, e le famiglie monoparentali, composte da donne con minori. L'importo
speso nel 2021 ammonta ad € 178.435.

“Minoranze Cristiane perseguitate in Palestina” AID 012121/01/2, integrazione socio-economica delle
minoranze cristiane in Terra Santa attraverso la tutela del patrimonio artistico, gastronomico e ambientale
locale. Il progetto nasce dell’esigenza di tutelare le minoranze cristiane in Terra Santa e di salvaguardare al
contempo dell’identita palestinese in ambito artigianale gastronomico ed ambientale. Importo speso nel
2021 paria €74.113.

L~
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18)EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI
MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

L'esercizio 2021 & stato un esercizio molto importante. Sono state infatti attivate iniziative finalizzate alla
ristrutturazione, riorganizzazione e razionalizzazione della struttura; in particolar modo nei primi mesi del
2022 a fronte di economie e riduzioni di spese sono state inserite nell’organico opportune figure professionali
a copertura dei ruoli di direzione amministrativa, social media manager e fundraiser. Fondazione si aspetta
di ottenere benefici da queste importanti azioni gia nel corso del 2022.

Particolare attenzione viene posta alla razionalizzazione e compressione dei costi generali ed alle politiche di
contenimento dei costi del personale attraverso I'utilizzo dei contratti a progetto. E’ in corso Infine una
importante attivita di verifica e riordino delle unita operative ed un riordino del funzioni-gramma con la
relativa attribuzione di specifiche mansioni e responsabilita. Si rimanda anche a quanto riportato al paragrafo
“Continuita” della presente relazione di missione e al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell’esercizio”.

Si ricorda che la Fondazione, come tutti gli enti che operano nel settore delle ONLUS, e soggetta al rischio di
variazione nella raccolta fondi e/o nei contributi che riceve. Sulla base del bilancio previsionale 2022 e delle
azioni portate avanti dal personale della Fondazione, il flusso di donazioni e proventi che la Fondazione si
aspetta di ricevere nel corso del prossimo esercizio & superiore ai ricavi del presente bilancio.

Infine, si precisa che nel corso del 2022 & stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione I'acquisto di una
ulteriore e residuale parte dell'immobile di Pratovecchio (sede operativa della Fondazione).

19) INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE
FINALITA STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA
DI INTERESSE GENERALE

La struttura operativa sta operando in modo continuativo alla realizzazione dei progetti in corso come riferiti
al capitolo 1/e oltre al continuo monitoraggio dei bandi e dei concorsi sia nazionali che internazionali compito
precipuo dell’Ufficio Progetti.

Ulteriore attivita dedicata dai responsabili della nostra “unit” per le costanti relazioni ed interazioni con la
amministrazione della CEl per programmi di aiuto alle diocesi nelle aree del Mediterraneo ed altre emergenze
manifestate dalle minoranze cristiane di quelle regioni. Un progetto in corso e molto importante riguarda la
iniziativa meglio nota come “Giovani del Mediterraneo” di concerto con la Fondazione La Pira ed altre
associazioni del proprio circuito (un programma di riunioni annuali e continuative per affrontare temi che
investono le problematiche di scambi interculturali dei giovani).

La Fondazione & tuttora impegnata nelle attivita di soccorso e accoglienza migranti che utilizzano i corridoi
umanitari previsti dalla normativa e nelle attivita di integrazione e promozione delle fasce sociali abitanti |a
Toscana. Infine, prosegue come da molti anni il rapporto proficuo di collaborazione con il Centro Padre Nostro
di Palermo In supporto alle attivita da quest’ultimo attivate con i contributi della regione Sicilia.

La praticabilita e sostenibilita delle iniziative viene assicurata attraverso i finanziamenti scaturenti dalle gare
pubbliche aggiudicate; da finanziamenti di scopo diretti (privati ed aziende); dagli aiuti da parte della CEl e
da altri contributi di Enti Pubblici dedicati alla accoglienza migranti come previsti dalle normative vigenti in
materia oltre che da una importante attivita di raccolta fondi.
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Non secondaria & poi la promozione di iniziative culturali quali la pubblicazione trimestrale della rivista
“Colloquia mediterranea”. |

In merito alla procedura di iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) si rileva che, ad
oggi, la Commissione Europea non ha ancora emesso il parere in merito alle disposizioni contenute nel titolo
X del D.lgs 117/2017 attinenti al nuovo regime fiscale per gli ETS; la procedura & quindi sospesa in attesa di
tale pronuncia.

20) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE
ATTIVITA DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA
MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL CARATTERE
SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

Al 31 dicembre 2021 non risultano attivita secondarie svolte da parte della Fondazione.

21)PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI

a b c d e f B
Costi figurativi relativi all'impiego di VOLONTARI iscritti nel iial .ore i || mensili iod Costo Costo figurativo Costo figurativo
Registro di cui al co. 1, art. 17 del D.lgs. n. 117/2017 e s.m.i. 3;-!’/':;2':}2':21 semdrinana ; medie per Cosl:o ?ra": : figurativo Annuale per Annuale per tutti i
r_"e €PET 1 dipendente riterimente . onsile (cxd) |dipendente {ex13)| dipendenti (a*f)
dipendente
Struttura di Villa Pettini 23 10 40 13 514 6.683 153.720
Sede operativa di Pratovecchio
Volontari continuativi 2 8i 32 15 473 6.151 12.302
Volontari saltuari 14 2. 15 30 384 5.382
Totale 39 | 18 74| 2 | 107 | 13219 | 171.404

21.a) DESCRIZIONE DEI CRITERI UTILIZZATI PER LA VALORIZZAZIONE DEGLI ELEMENTI PRECEDENT!

Al 31 dicembre 2021 risultavano iscritti al Registro di cui al co. 1, art. 17 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i. 39
volontari di cui 23 in forza presso la struttura di Villa Pettini e 16 presso la sede operativa di Pratovecchio.

I volontari che operano presso Villa Pettini svolgono attivita assimilabili alle attivita svolte da cooperanti per
circa 10 ore settimanali ciascuno. La retribuzione di riferimento & quella del cooperante assunto presso la
struttura (Livello D2 CCNL ANPAS).

Presso la sede di Pratovecchio operano 16 volontari che svolgono attivita prevalentemente di tipo
amministrativo; 2 volontari svolgono attivitd continuative durante tutto 'anno per circa 8 ore settimanali
ciascuno, mentre gli altri 14 svolgono attivita saltuarie. La retribuzione di riferimento é relativa ad un ruolo

amministrativo (Livello C2 del CCNL ANPAS).
Il costo orario & stato calcolato utilizzando il divisore 162 rapportando le retribuzioni a 13 mensilita.

22)DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI

Ai fini della verifica del rispetto del RAPPORTO 1 a 8, di cui all'art. 16 del D. Lgs. n. 117/2017 e s.m.i. si
evidenzia che la retribuzione minima & pari ad € 1.446 mensili ed & relativa alla retribuzione rapﬁri’t\ta,a full

J 37



time di un dipendente part time assunto durante I'esercizio 2021; la retribuzione massima & invece quella
relativa al dirigente pari a € 4.240 mensili. Il rapporto e paria 2,93.

| Differenza retributiva |
Retribuzione massima  4.240,00
Retribuzione minima 1.446,00
|Rapporto | 2,93 I

23) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

Per quanto riguarda la raccolta fondi si rileva quanto segue:

L'attivita di raccolta fondi della Fondazione avviene attraverso I'ufficio Italiano e l'ufficio svizzero.

La raccolta fondi dell’ufficio Italiano ammonta a complessivi € 430.907 ed avviene mediante mailing cartacei,
notiziario cartaceo “Voci dal vicino Oriente”, rivista “Colloguia Mediterranea” e Direct e-mail marketing.

In particolare, si rileva nel dettaglio:

NOTIZIARIO “VOCI DAL VICINO ORIENTE”

All'interno dei due numeri del notiziario sono stati presentati i progetti della Mensa Sociale, dei Corridoi
Umanitari, della scuola S. Joseph di Baghdad e dei progetti di Sviluppo Agricolo.

RIVISTA “COLLOQUIA MEDITERRANEA”

Nel corso del 2021 donazioni per un importo totale di 245€ sono state sollecitate tramite I'invio della
rivista.

MAILING CARTACEO E DEM

Durante il corso dell’anno sono state sollecitate donazioni per la mensa sociale, attraverso direct mailing
cartacee e direct e-mailing e/o campagne e-mail massive.

La raccolta dell’ufficio svizzero invece avviene esclusivamente mediante operazioni di mailing, si evidenzia
sotto il dettaglio per numero di mail inviate e per importi raccolti e per tipologia di donatore.

Tipologie di soggetti n. mailing % Honpa O %
raccolte
Aziende e privati 3.150 ) 69,2% 154.956 64,9%
Parrocchie 1.000 22,0% 40.268 16,9%
Fondazioni 400 8,8% 43.473 18,2%

[Totale [ 4550 |

Le donazioni dirette alla Fondazione per complessivi € 85.859 avvengono essenzialmente con bonifico
bancario diretto e sono preceduti da attivita di contatto diretto con il finanziatore

E necessario sottolineare che gli importi evidenziati nella sezione C) del rendiconto gestionale corrispondono
solamente a parte della raccolta fondi promossa dall’ufficio di Fund Raising di Pratovecchio nel corso
dell’esercizio 2021.

Sono state infatti attivate dal suddetto ufficio raccolte fondi per progetti specifici, i cui proventi sono
indicati ai punti 5, 6 e 8 della Sezione A, come da dettaglio seguente:
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- 125.475,05€ per il progetto “Cristiani in Siria”
- 105.299,29€ complessivi per progetti in Libano: “Crossing Together”, attivato nel dicembre 2020,

ed “Emergenza Beirut”, attivato ad agosto 2020.
- 159.113,58€ raccolti per I'lstituto Effeta di Betlemme, in occasione della campagna di raccolta

fondi per il 50° anniversario
- 65.949€ raccolti per la campagna di invio di medicine e latte in Libano, attivata a dicembre 2021

- 24.311€ raccolte tramite il 5x1000 (dichiarazione dei redditi 2020)

RENDICONTO SPECIFICO PREVISTO DAL CO. 6, ART. 87 DEL D.LGS. N.
117/2017 E S.MLI.

Nel corso dell’esercizio 2021 non si sono tenute celebrazioni, ricorrenze o campagne di sensibilizzazione di
cui alla lett. a), co. 4, art. 79, del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i. non viene pertanto allegato alcun rendiconto
come previsto dal comma 6 dell’art.87 del D.Igs nr. 117/2017 e S.M.I.

Il presente bilancio & conforme alla legge e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio della Fondazione Giovanni Paolo Il —
Onlus per il dialogo, la cooperazione e lo sviluppo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Firenze, 12 luglio 2022

i
[Bottinelli —
i

(Legale rap resenian hche per conto del
Consiglio di Amminpistrazione)
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